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Mesdames, Messieurs,

Il'y a des institutions qui font partie de votre vie avant méme que vous en ayez conscience.
Le CHU de Nimes est de celles-la.

Né & Nimes, j'ai grandi dans cette ville en voyant cet hopital grandir avec elle. Je me souviens de
ce qu'il était, de ce qu'il est devenu, et je mesure aujourd’hui, en prenant la présidence de son
Conseil de surveillance, 'ampleur du chemin parcouru par des générations de professionnels
engageés au service de la population gardoise.

Enfant de ce territoire, je connais la réalité de ceux quiy vivent, leurs attentes, leurs inquiétudes,
et surtout leur attachement profond au service public de santé. C'est un droit fondamental qui
ne saurait dépendre de I'adresse ou des moyens de ses usagers.

Ce rapport d'activité ttmoigne de la dynamique remarquable du CHU. Plus de 930 000 patients
pris en charge en 2025, des investissements majeurs, des projets structurants qui engagent
I'avenir: le CHU de Nimes est un établissement d’excellence reconnu bien au-deld de notre région.

Cette réussite est d'abord celle des équipes, soignantes et administratives, médicales et
paramédicales, qui s'engagent chaque jour avec un sens du service public dont je suis
profondément fier. Elle est aussi celle d'une gouvernance médico-administrative originale et
moderne qui a su, au fil des années, innover et nouer les partenariats qui font aujourd’hui la
force du CHU, avec les 3 facultés de santé de I'Université de Montpellier, les 16 établissements
du GHT Cévennes-Gard-Camargue, ainsi qu'avec I'ensemble des acteurs de santé, publics et
privés, du territoire.

Cette dynamique reste néanmoins menacée par le sous financement des mesures de revalorisation
salariale nationales, l'insuffisante couverture de linflation ainsi que les mesures d'‘économie
prévues dans le cadre de la loi de Financement de la Sécurité Sociale pour 2026. Je considére
que la fragilisation des ressources de la sécurité sociale, qui pourrait avoir un impact sur les
projets portés par les équipes du CHU voire sur leurs conditions d'exercice, n‘est pas pour
autant une fatalité et doit étre combattue. Je m'engagerai pour la pérennité des financements
apportés & notre CHU qui est la garantie de la qualité du service public rendu aux habitantes
et aux habitants.

Ainsi, en tant que Président du Conseil de surveillance et maire de Nimes, jaurai & coeur de
consolider le lien indispensable entre la ville et son hopital, de soutenir les nombreux projets portés
par les équipes et d'accompagner son développement territorial, pour une offre de soin, une
formation/enseignement et une recherche de pointe. Le CHU doit étre & l'image d'une ville qui
prend soin de ses habitants, de ses ainés, de ses enfants et des plus vulnérables. Une fierté pour
celles et ceux quiy travaillent, qui y sont soignés... pour tout un territoire. Une fierté pour Nimes.

Sincérement,

Vincent BOUGET
Président du Conseil de surveillance
Maire de Nimes



Directeur Général Président
du CHU de Nimes de la Commission

L'année 2025 marque une étape importante dans le
développement du CHU de Nimes et de son écosystéme
hospitalo-universitaire. Dans un contexte national exigeant,
notre établissement poursuit sa trajectoire avec une ambition
claire : conjuguer excellence des soins, innovation scientifique
et attractivité territoriale.

Ce rapport d'activité témoigne de cette dynamique collective.
Il met en lumiére des avancées majeures, au service des
patients et des professionnels. L'ouverture de la Maison des
femmes, la mise en place de I'Unité d’Accueil Pédiatrique pour
Enfants en Danger (UAPED), le renforcement des capacités de
IInstitut de cancérologie du Gard (ICG) ou encore la création
d’'une Unité d'Hospitalisation de Courte Durée aux urgences
illustrent notre engagement constant en faveur des prises
en charge adaptées aux besoins de santé croissants de la
population.

Doyenne de la
Faculté de Médecine
médicale Montpellier-Nimes
d'établissement
du CHU de Nimes

Doyen de la Faculté
de Pharmacie
de Montpellier

Doyen de la Faculté
d'Odontologie
de Montpellier

Cette progression repose également sur une politique
d'investissement soutenue, consacrée d des équipements
meédicaux de derniére génération, ainsi que sur une
reconnaissance croissante de la qualité de nos soins, comme
en témoigne I'évolution réguliére de la position du CHU de
Nimes dans le palmarés national des hépitaux jusqu'd la 15°
place obtenue en 2025.

Au-deld de l'offre de soins, 'année 2025 confirme la vitalité de
notre recherche et de notre formation. Structurée autour de 4
thématiques et d'un axe transversal relatif aux plateformes et
a l'exploitation sécurisée des données de santé et soutenue
par le dispositif ambitieux du Plan d'‘accompagnement de la
recherche et de I'innovation, (PARI), doté de 3,6 millions d’euros
par an, notre activité de recherche gagne en visibilité et en
impact. Dans le méme temps, I'attractivité de notre territoire
se renforce, avec 1 477 apprenants accueillis & I'nstitut de
Formation des Métiers de la Santé (IFMS), 325 internes et
205 étudiants en médecine, témoignant de la qualité de
I'enseignement et de I'environnement hospitalo-universitaire



du site Montpellier Nimes. Cette dynamique est également
portée par la reconnaissance internationale de nos travaux de
recherche, avec des publications majeures dans des revues
prestigieuses : le JAMA a aussi mis en lumiéere l'essai D-Lay
MS, coordonné par le Pr Eric Thouvenot, chef de service de
neurologie, démontrant I'efficacité d’'une supplémentation en
vitamine D & forte dose pour réduire I'activité inflammatoire de
la sclérose en plaques, tandis que le New England Journal of
Medicine a publié les travaux du Pr Guillaume Cayla, chef de
service de cardiologie, analysant I'utilisation de I'aspirine chez
les patients coronariens chroniques traités par anticoagulant.

Cette dynamique s'inscrit également dans le cadre d'une
coopération étroite entre le CHU de Nimes et les facultés de
médecine, de pharmacie et d'odontologie de I'Université de
Montpellier. Ensemble, nous ceuvrons au développement
d'une offre de formation et de recherche de haut niveau, en
lien étroit avec I'évolution rapide des pratiques médicales
et des besoins de santé de la population. Le lancement de
Womed, une start-up dédiée d la prise en charge de linfertilité,
des fibromes et de 'endométriose, illustre quant & lui notre
capacité & mobiliser notre éco-systeme d'innovation.

Enfin, cette année confirme limportance du travail en réseau,
avec des coopérations territoriales consolidées et un lien
renforcé avec la médecine de ville, au bénéfice d'un parcours
patient plus fluide et coordonné.

Le CHU de Nimes, établissement support du Groupement
hospitalier de territoire (GHT) Cévennes-Gard-Camargue,
a renforcé ses collaborations avec les 16 établissements
partenaires, dont les hépitaux d'Alés, Bagnols-sur-Céze et Uzés.
La nomination du Docteur Mélanie Badin, médecin généraliste
et présidente de la Communauté professionnelle territoriale
de santé (CPTS) E-Rhény, au Directoire du CHU illustre cet
engagement. Par ailleurs, la plateforme Omnidoc, déployée
depuis décembre 2023, permet aux praticiens hospitaliers de

proposer des avis d'expertise d leurs confréres libéraux via
un réseau sécurisé. En 2025, 13 nouveausx services (Médecine
interne, Gynéco-Obstétrique, Ophtalmologie, etc.) ont rejoint
ce dispositif, renforgant ainsi la coordination ville-hopital.

Aucune de ces avancées ne serait possible sans 'engagement
quotidien de 'ensemble des professionnels, médicaux, soignants,
administratifs et logistiques et techniques. Leur implication,
leur expertise et leur sens du service public constituent la
premiere richesse de notre institution, nous leur adressons
nos plus chaleureux remerciements.

C'est collectivement que nous construisons, jour apres jour, un
hoépital universitaire innovant, humain et résolument tourné
vers l'avenir.

Frédéric RIMATTEI
Directeur général du CHU de Nimes

Pr Michel PRUDHOMME
Président de la Commission médicale
d'établissement du CHU de Nimes

Pr Isabelle LAFFONT
Doyenne de la Faculté de Médecine de
Montpellier-Nimes

Pr Vincent LISOWSKI
Doyen de la Faculté de Pharmacie de Montpellier

Pr Jean-Cédric DURAND
Doyen de la Faculté d’'Odontologie de Montpellier



Offre de soins et territoire

Le CHU de Nimes étend ses capacités de recours
territorial, de proximité et d’excellence

> Le CHU poursuit le développement de ses activités d’excellence en génétique
avec l'acquisition d'un séquenceur long-read pour la plateforme de génétique
moléculaire, une premiére pour notre CHU, pionnier en neurogénétique.

> Création d’une Unité d’hospitalisation de courte durée (UHCD) pour fluidifier et
humaniser les conditions de prise en charge aux Urgences.

> Extension des capacités en oncologie médicale : +15 places d'hospitalisation de
jour en onco-hématologie et +4 lits de soins intensifs d’hématologie clinique au
sein de I'nstitut de Cancérologie du Gard (ICG).

> Extension des réanimations portant I'offre & 51 lits de réanimation adulte.



De nouvelles autorisations et la
reconnaissance de nos activités
d’'excellence

Grdace au soutien de I’Agence régionale de santé Occitanie,
le CHU de Nimes poursuit le développement de son offre
de soins spécialisés au service de la population. Dans le
cadre du Projet régional de santé 2023-2028, qui définit les
priorités de santé en Occitanie, I'établissement a obtenu
de nouvelles autorisations de Soins médicaux de recours
(SMR), confirmant son réle de recours régional et son
niveau d'expertise :

> Mention pédiatrique en hospitalisation compléte qui
vient compléter l'offre déjd existante en Hospitalisation
de jour & Caremeau

> Mention oncologie et hématologie (Caremeau)
> Mention pneumologie (Caremeau et Grau du Roi)
> Mention Cardiovasculaire (Grau du Roi)

> Mention psychiatrie périnatale en hospitalisation compléete
et hospitalisation de jour en psychiatrie qui vient renforcer
une équipe mobile déja existante.

Par ailleurs, le CHU de Nimes a obtenu
également les autorisations suivantes :

> Neuroradiologie interventionnelle limitée
aux actes de thrombectomie : autorisation
qui vient officialiser et sécuriser un dispositif
dérogatoire existant.

> Traitement de linsuffisance rénale chronique
- Modalité «Dialyse & domicile»

> Radiologie diagnostique comprenant 11RM
et 1 scanner supplémentaires

La validation des projets d'implants cochléaires
et d’'Hopital de Jour ORL illustre cette
dynamique d'excellence et permettra de
renforcer 'accés des patients & des prises en
charge spécialisées, innovantes et adaptées
aux besoins du territoire.
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Le CHU de Nimes et le maillage
territorial

L'élaboration d'un projet médical ITTITED
et soignant partagé de territoire
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Les établissements du GHT Cévennes-Gard-Camargue ont — Z;’:C:szsr::i:;desame
élaboré leur Projet Médico-Soignant Partagé de Territoire 2026-

2030 en associant les professionnels hospitaliers, les acteurs des -+ Interim de direction
soins primaires, les CPTS et les partenaires du territoire. Fondé
sur une logique de parcours de santé coordonnés et gradués,
ce projet fixe quatre priorités a fort impact pour la population :
les soins non programmeés, la pédiatrie, la santé mentale et la
gynécologie-obstétrique. Il prévoit également le renforcement des
grandes filigres territoriales de recours (cancérologie, chirurgie,
maladies chroniques et vieillissement) ainsi que des activités
médico-techniques. Trois axes transversaux soutiennent cette
ambition : 'accompagnement des professionnels, 'accés a des
soins d'excellence et le développement du numeérique en santé.

2 Hépital de proximité
# EHPAD

 craplissement public de santé mentale

Renforcement des liens Ville-Hépital

Depuis décembre 2023, la solution Omnidoc est déployée au CHU
de Nimes pour permettre aux praticiens hospitaliers de proposer
des avis d'expertise a leurs confreres libéraux via une plateforme
numérique sécurisée. En 2025, 13 nouveaux services ont rejoint le
réseau : Médecine interne, Gynéco-Obstétrique, Ophtalmologie,
Néphrologie, Sommeil et acupuncture, Radiologie, Pharmacie
(CEPRIM), Pneumologie, Hématologie, Neurochirurgie, Médecine
vasculaire, CETD Médecine de la douleur, Urologie-Andrologie.

La nomination du Docteur Mélanie BADIN, médecin généraliste, au
Directoire du CHU de Nimes refléte I'engagement de 'établissement
arenforcer ses liens avec la médecine de ville et & valoriser 'expertise
des professionnels de soins primaires.

Déploiement de la plateforme de télé-expertise OMNIDOC



La dynamique d’investissement

En 2025, le CHU de Nimes a poursuivi sa politique d'investissement volontariste, avec le renouvellement et
l'acquisition d'équipements médicaux de pointe, la modernisation des unités de soins et le déploiement

de projets innovants.

Equipements médicaux de pointe

> Mise en service d'un troisitme scanner Philips Incisive
(mai 2025).

> Renouvellement des automates de biochimie pour renforcer
fiabilité, rapidité et capacité analytique.

> Renouvellement du robot chirurgical MAKO (robot
d'assistance pour les poses de protheses de hanche
et de genou, améliorant la précision et la récupération
des patients) en orthopédie.

> Changement du systéme d‘archivage PACS (systéme
informatique permettant de stocker, gérer et partager les
images médicales comme les radiographies ou IRM) pour
faciliter les échanges avec les établissements partenaires
(CH de Bagnols-sur-Céze, juin 2025).

Projets structurants
d’aménagement

> Création d'un centre intégré de chirurgie ambulatoire
et activité interventionnelle par I'extension du Centre
ambulatoire de Carémeau sud (CACS) pour des
parcours optimisés et des prises en charge d'excellence.

Ce futur centre de 4 530 m? accueillera quatre salles d'endoscopie,
six salles opératoires, trente places en hopital de jour (20 en
chirurgie ambulatoire et 10 en CEDI), ainsi que deux nouvelles
salles de chirurgie ambulatoire et un Office Surgery. Ces
équipements permettront de regrouper 'ensemble des activités
chirurgicales, interventionnelles et ambulatoires du CHU de
Nimes, dans des conditions optimales de prise en charge et
de confort. L'ouverture est prévue début 2027.
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Activités médicales guidées par imagerie et
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Expertise et collaboration:
renforcer les liens entre les
professionnels et soutenir la
recherche

Le p6le AMIE met son expertise médicale au service:

> Duterritoire et de la ville, notamment au travers
de Réunions de concertation pluridisciplinaire
(RCP), ou sont discutés de fagon collégiale les
dossiers les plus complexes.

> La RCP Neuropathie (service des troubles
neuro-musculaires) est ainsi accessible
aux médecins de ville.

> La RCP Onco-Thrombose (service de
Médecine Vasculaire), inscrite dans le réseau

Modernisation et optimisqtion Onco-Occitanie, est ouverte & l'ensemble des

= G . médecins du Gard et de I'Hérault, et permet
des. equu.)e\men?:s ° de valider les prises en charge de patients
une imagerie a la pointe suivis pour un cancer et développant une

complication thrombotique (phlébite ou
embolie pulmonaire). Le service d'lmagerie
continue de participer & de nombreuses RCP.

> L'arrivée d'un troisiéme scanner (mai 2025) permet

de réaliser plus d'examens, plus rapidement, ce qui > Delaformation, avec une forte implication dans
réduit les attentes pour les patients et améliore la la formation aux métiers de la santé et dans la
qualité des prises en charge. formation médicale continue dont le Diplédme
Universitaire (DU) d'électrophysiologie amélioré
> Unrenouvellement dusystéme de partage d'images pour renforcer I'excellence de la formation .
médicales (PACS) facilite les échanges avec les
autres hopitaux partenaires dotés du méme > De larecherche, avec une dynamique en forte
équipement, comme celui de Bagnols-sur-Céze progression, en grande partie portée par la
avec une meilleure coordination entre les équipes plateforme d'excellence PRIM (Plateforme de
médicales et un parcours de soins simplifié pour Recherche en Imagerie Médicale), dont le nombre

les patients. d'études en cours afortement augmenté (+124 %).



Un partenariat stratégique pour
I'innovation avec Philips France

La signature en février 2025 d'un partenariat stratégique
de 5 ans avec Philips France, leader des technologies
de santé, constitue un levier majeur pour le péle AMIE.
Cette collaboration porte sur I'imagerie diagnostique
et interventionnelle, le monitorage intelligent en soins
critiques et I'intégration de solutions d’intelligence
artificielle dans les parcours de soins, avec des objectifs
de sobriété environnementale et de réponse conjointe
A des appels a projets.

AL

Pour des patients acteurs de
leur santeé

> Renforcement de I'Education thérapeutique du
patient (ETP) : nouveau programme « Mieux vivre
avec son épilepsie ».

> Développement de I'ETP autour des pathologies
du sommeil et des maladies vasculaires.

> Déploiement du « Club Patient » offrant une
participation active aux usagers du service d'lmagerie.

Repenser I'imagerie :
des parcours adaptés pour une prise en
charge optimale

L'adaptation des parcours en Imagerie H24, avec
priorisation des patients les plus fragiles (Urgences
et Réanimation), amorce une restructuration globale
de l'offre de soins, des parcours et de 'organisation
architecturale de Ilmagerie.



Sensibilisation et
prévention:

le péle AMIE acteur de la santé
publique

Le pdle a mené des actions de sensibilisation
aupreés du grand public sur les troubles du
sommeil, renforgant son réle de service de
santé ouvert sur la cité.
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Anesthésie, Réanimation, Douleur, Urgences
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La téléconsultation en anesthésie :
un déploiement réussi

Le CHU de Nimes s’inscrit parmi les établissements pionniers en
France dans le développement de la téléconsultation en anesthésie,
désormais déployée dans I'ensemble des secteurs nécessitant une
prise en charge anesthésique en 2025.

Un projet de recherche comparatif a confirmé I'intérét de ce dispositif,
mettant en évidence une amélioration de la satisfaction des patients
sans augmentation du taux d'annulation des actes. Cette modailité de
consultation répond particulierement aux besoins des patients résidant
da distance de I'établissement (au-deld de 50 km) ou rencontrant
des contraintes de mobilité.

Elle constitue par ailleurs un levier d’'optimisation de I'organisation
des soins et contribue a 'amélioration de la qualité de vie au travail
des professionnels.

Création de I'Unité d’hospitalisation de
courte durée (UHCD) aux urgences::
amélioration des conditions d'accueil et de prise en
charge des patients

La création d’une Unité d’hospitalisation de courte durée (UHCD)
margue une étape importante dans l'organisation des urgences et la
prise en charge des patients. Cette évolution permet de passer de 11
a19 places de surveillance adaptée sur 24 heures. Elle s'est appuyée
sur des travaux structurants et une réorganisation interne significative,
et s'articule désormais avec 'engagement du CHU sur 'amélioration
constante de la prise en charge des soins non programmeés et d'une
gestion des lits centralisés d I'échelle de I'établissement.

L'ouverture de l'unité s’est concrétisée en janvier 2026.

Extension des
réanimations:

un atout pour le sevrage
ventilatoire complexe

L'année 2025 marque I'achévement
des travaux d’‘aménagement des
lits de réanimation, portant I'offre
a 51 lits de réanimation adulte.
Parmi les nouveaux lits, cing sont
spécifiquement dédiés au sevrage
ventilatoire complexe.

Ce regroupement prépare
I'établissement aux défis d'une
éventuelle nouvelle pandémie tout
en facilitant la prise en charge des
patients ventilés & domicile (projet
« Trakadom »).
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Le CHU de Nimes en pointe
sur la génétique

> Le CHU renforce son positionnement en
neurogénétique avec le lancement du plateau
de génétique moléculaire et I'acquisition d'un
séquenceur long-read, des outils clés pour affiner
les diagnostics et adapter les prises en charge.

Accréditations 2025 :
I'excellence des laboratoires confirmée

> Engagement dans un processus d'accréditation du CRB ISO 20387,
rendu obligatoire pour le maintien des financements.

> Renouvellement de I'accréditation ISO 15189.
> Renouvellement de la certification ISO 9001 et ISO 20387.

> Evaluation menée par le Comité frangais d’accréditation (COFRAC)
en mai 2025 (6 évaluateurs et 1 expert sur 6 jours).

> Conformité des pratiques aux exigences d'accréditation, attestant
de la rigueur et de la fiabilité des laboratoires.

> Engagement constant du laboratoire en faveur de la qualité et de
la maitrise des risques, garantissant ainsi aux patients des analyses
sécurisées, reproductibles et reconnues.

Biochimie:

des équipements modernisés
pour des délais de rendus
réduits, une précision accrue
et une meilleure prise

en charge des soins non
programmeés.

Le renouvellement des automates de
biochimie renforce la fiabilité, la rapidité
et la capacité du laboratoire, avec des
bénéfices concrets pour les patients.

Modernisation des
processus:

le numérique en soutien
de la qualité

Le CHU de Nimes a modernisé ses
processus grdce & un nouveau logiciel
de gestion de la qualité (QMS). Cet outil
permet de :

> Améliorer la tragabilité des activités
pour une meilleure transparence et
une sécurité accrue.

> Anticiper et gérer les risques de
maniére plus efficace.

> Suivre en continu les actions
d’amélioration pour garantir des soins
toujours plus sGrs et performants.
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Robot MAKO renouvelé:
acquisition de la derniére génération
du robot chirurgical de pointe en
orthopédie

Dotée d'une technologie de pointe en orthopédie,
ce robot permet :

> Une précision accrue lors des interventions (ex.:
pose de prothéses de hanche ou de genou),
réduisant les marges d'erreur.

> Des opérations moins invasives, avec des incisions
plus petites et une récupération plus rapide pour
les patients.

> Une personnalisation des gestes gréce ¢ une
planification 3D préopératoire adaptée & 'anatomie
de chaque patient.

> Cetteinnovation renforce I'expertise du CHU en
chirurgie robot-assistée, au bénéfice de la qualité
des soins et du confort des patients.

Les implants cochléaires :
une solution révolutionnaire pour les
surdités séveres

Le nerf auditif pour restaurer la perception sonore
chez les patients pour lesquels les appareils auditifs
classiques ne sont plus suffisants. Il constitue une
solution thérapeutique pour les surdités séveres
profondes.

Hoépital de jour ORL:
fluidifier le parcours des patients en
oncologie ORL

Démarrage du projet d’hépital de jour ORL, optimisant le
parcours de soins des patients atteints de cancers des
voies aérodigestives supérieures, nécessitant une prise
en charge pluridisciplinaire coordonnée.

La chirurgie vasculaire a la
pointe de I'innovation

Réalisation de gestes complexes de chirurgie vasculaire,
notamment la pose d'endoprothéses multibranches, en
salle hybride au sein du secteur interventionnel. Cette
activité programmée mensuelle offre précision accrue,
sécurisation optimale, meilleure radioprotection et renforce
I'attractivité pour les jeunes chirurgiens.



Le pole
Femme - Enfant

o] 29

¥ SEJOURS 2024 2025 Nombre de Moyenne d'ége des
Hospitalisation conventionnelle 9251 | 9372 prOf?Scj?iO””e'S patss
Hospitalisation de jour 5136 | 5479 rediet 33
M DUREE MOYENNE DE 2024 2025 382 Nombre de
SEJOUR Nombre de publications
Hospitalisation Conventionnelle 407 412 professionnels non (485% de rang A
médicaux etB)
Y CONSULTATIONS 2024 | 2025
EXTERNES 33632 | 35177
2024 2025
Accouchements 2700 2638
Dont césariennes 704 471
Nombre de naissances 2769 2699




Ouverture de la Maison
des femmes du CHU de
Nimes:

284 femmes accompagnées
en 2025, un espace dédié a la
protection et a I'écoute

La Maison des Femmes propose un espace
bienveillant dédié aux soins, d I’écoute et
a l'orientation des femmes vulnérables,
notamment victimes de violences, via des
parcours structurés et une coordination
des interventions médicales. En 2025, 284
femmes (Ggées de 2 mois & 76 ans) ont été
accompagnées. L'ensemble des acteurs du
territoire se mobilisent autour de cette structure,
qui développe progressivement son maillage
partenarial et son offre complémentaire
d'ateliers.

L'équipe
de la Maison
des femmes

L'Unité d’Accueil Pédiatrique
pour Enfants en Danger (UAPED) :
une réponse globale et coordonnée pour
les enfants victimes de violences

En 2025, 'UAPED a procédé a I'évaluation de 150 dossiers
d’enfants victimes de violences ou susceptibles de I'étre,
coordonnant les aspects pédiatriques, médico-légaux,
psychologiques, sociaux et judiciaires.

Développement des parcours de
soins:
hépitaux de jour et hospitalisation @ domicile

Le pdle femme-enfant poursuit sa dynamique de
développement des hopitaux de jour.

Aprés des déploiements en pédiatrie, le service de
gynécologie a développé cette offre dans le cadre de la
prise en charge de I'assistance médicale d la procréation
et de 'endométriose.

Enfin, le service de néonatologie, soucieux de renforcer les
liens parents-enfants tout en assurant une continuité de
soins apres des hospitalisations parfois longues, a congu
un projet d’'hospitalisation & domicile, concrétisé en 2026.
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Innovations et structuration des pratiques
gériatriques

En 2025, le pdle Gérontologie Médico-Sociale a mis en ceuvre une politique active de
développement des compétences spécifiques, marquée par :

> Laréalisation d'un plan de formation ambitieux pour les professionnels, visant & renforcer
I'expertise gériatrique et 'adaptation aux besoins des résidents.

> L'organisation de la rencontre des gériatres du Groupement Hospitalier de Territoire
(GHT), dédiée a I'actualité bibliographique et aux bonnes pratiques en gériatrie.

> L'élaboration d’une charte de bientraitance, fruit d'une réflexion collective des professionnels,
formalisant les valeurs et les engagements du Centre de Gérontologie de Serre Cavalier
en matiére d’éthique et de qualité des soins.

Un projet immobilier ambitieux
et des adaptations du quotidien

En 2025, le pdle Gérontologie Médico-Sociale a mené une politique
active d'amélioration des conditions d’accueil et de travail, avec
plusieurs réalisations majeures :

> Réhabilitation du pavillon du Buis a Serre Cavalier, visant &
optimiser le confort des résidents et des soignants.

> Amélioration des conditions hételiéres : pose de climatisations dans
les pavillons du Céedre et du Dahlig, installation d’ascenseurs plus
ergonomiques et accessibles pour les résidents et leurs proches.

> Adaptation de I'ergonomie : installation de rails plafonniers et de
lits médicalisés dans les services, ainsi que le choix d'un mobilier
plus hotelier et ergonomique, sélectionné en concertation avec
les résidents et les équipes.
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Médecine Interne, Médecine polyvalente,
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Créationd’un jardin
thérapeutique

pour accompagner
laréinsertion en
addictologie

Le Pr Amandine Luquiens

Le pdle a mis en place un jardin
thérapeutique sur le site du Grau-
du-Roi, proposant des ateliers
encadrés pour les patients en
addictologie. Ces séances, axées Recherche .

surlelien aveca nature, favorisent la le CHU de Nimes, pionnier en France, explore la
réduction du stress, la reconstruction

de llesiime e sef &t s iEinserien psilocybine pour le traitement des addictions a I'alcool

sociale, éléments essentiels dans etla dépression
leur parcours de soins.

En 2025, le pdle Psychiatries du CHU de Nimes a mené sous la direction
Y U 3 du Pr Amandine Luquiens (médecin addictologue) I'étude PAD (Psilocybin
N - ' in Alcohol Dependence), premiére en France & évaluer la psilocybine en
complément d'une psychothérapie pour les patients atteints de trouble
sévére de l'usage de I'alcool (AUD, Alcohol Use Disorder) et de dépression
comorbide. Cette étude randomisée en double aveugle sur 30 patients
a révélé un taux d'abstinence de 55 % & 12 semaines (contre 11 % pour le
placebo), ainsi qu'une réduction marquée des jours de consommation
et du craving.

Publiée dans la revue Addiction, cette recherche innovante et sécurisée
a été financée par l'nstitut pour la Recherche en Santé Publique (IReSP).




Mise en ceuvre de séances de
balnéothérapie pour préserver
I'’autonomie des patients dgés

Le pdle a intégré la balnéothérapie comme outil thérapeutique pour les
patients gériatriques autonomes. Cette approche permet d’améliorer
la mobilité, de soulager les douleurs articulaires et de maintenir la force
musculaire, tout en offrant un espace de détente et de convivialité.

Déploiement
d’ateliers

de cuisine
thérapeutique
pour réapprendre
les gestes du
quotidien

Le pole a organisé des séances
de cuisine thérapeutique en
hospitalisation de jour (HDJ),
animées par une diététicienne et
une ergothérapeute. Ces ateliers
aident les patients a retrouver
leur autonomie dans les activités
quotidiennes, tout en adoptant
une alimentation adaptée a leur
état de santé.
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Neurologie, Infectiologie, Rhumatologie,
Rééducation
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Succeés du parasport

La journée Parasport en septembre 2025 sur le
site de Carémeau a rassemblé une centaine de

patients ainsi que du public, petits et grands, sur un
parcours d'activités parasportives (handi et activité
physique adaptée) animées par 1l associations. Les
patients étaient en groupe en fonction du degré
de handicap, encadrés par les rééducateurs.

Des partenariats innovants

> 1° stage de thérapie motrice intensive durant I'été
2025 organisée pour les enfants atteints de paralysie
cérébrale (1°° cause de handicap moteur de I'enfant)
conjointement par le CHU de Nimes et le CH d'Aix-en
Provence qui sont partenaires dans cette prise en
charge innovante.

> Le Service des maladies Infectieuses et tropicales
(SMIT) du CHU de Nimes a renforcé sa coopération
avec ses partenaires de territoire. Une convention a
été signée avec le Centre Hospitalier d’Arles afin de
permettre aux praticiens arlésiens de bénéficier de
I'expertise des spécialistes en infectiologie. Ce partenariat
a également été renouvelé avec Institut du cancer de
Montpellier, consolidant ainsi les échanges médicaux
et la prise en charge des patients.



L'intégration du Service de Prévention et de Santé au Travail (SPST) :
une synergie au service des agents et de la qualité des soins

En octobre 2025, le SPST a rejoint le pdle hospitalo-universitaire NIRR, marquant une étape clé pour :

> Une meilleure visibilité : reconnaissance du SPST comme > Une collaboration opérationnelle : optimisation des parcours
service médical & part entiere. de soins pour les agents du CHU, notamment pour les

risques infectieux et les troubles musculo-squelettiques,
> Une gouvernance renforcée : appui du pdle pour les projets, g des consultations dédiées.

le management et une logique polaire cohérente.
> Un ancrage académique : coopération renforcée avec la

> Un levier d'attractivité : intégration au pole hospitalo-  \iedecine Physique et de Réadaptation pour létude des TMS.
universitaire pour attirer des médecins du travail, gréce
au statut de Praticien Hospitalier. > Unencadrement renforcé: présence d'un cadre de santé

dédié pour le personnel paramédical.

Le SPST conserve son indépendance réglementaire (autonomie organisationnelle, impartialité, équité) et son lien
fonctionnel avec la DRH pour les actions collectives de prévention.
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L'Espace de Rencontres et
d’Information (ERI) :

un pilier de I'accompagnement

L'Espace de Rencontres et d'Information (ERI) du CHU de Nimes, lieu
d’accueil, d’écoute et d’orientation dédié aux personnes atteintes
de cancer et d leurs proches, a proposé en 2025 de nombreuses
actions de soutien avec le concours des associations partenaires. Les
patients ont ainsi pu bénéficier de 11 ateliers de beauté esthétique, de
10 rencontres thématiques consacrées notamment a l'acupuncture
et au cancer ou d la reconstruction apres un cancer du sein, de 32
séances d'atelier danse, de 20 séances de soins socio-esthétiques et
de 252 séances de réflexologie. Une journée des accompagnements,
organisée le 4 novembre 2025, a permis de mettre en lumiére 'ensemble
de ces dispositifs de soutien complémentaires aux soins.

Le p6le Oncologie
poursuit son
engagement
dans la recherche
et les réseaux
d’expertise

> Le pble a participé a des
congres scientifiques de
premier plan et contribué &
la dynamique du Centre de
Compétence CARADERM.

> La création de la Fédération
Hospitalo-Universitaire
Montpellier-Nimes d'Hépato-
Gastro-Entérologie renforce les
liens de recherche et de soins
entre les deux CHU.



Modernisation et extension:
des projets structurants pour une
oncologie de pointe

> Création d'une Hospitalisation & domicile (HAD)
oncologie:
Elle permet aux patients suivis au CHU de Nimes de
bénéficier de certains traitements contre le cancer
directement & domicile, limitant les déplacements et
améliorant la qualité de vie.

> Amélioration de la prise en charge ambulatoire des
patients en hématologie
L'ouverture d'une Hospitalisation de jour (HDJ) en
hématologie ambulatoire avec 15 places supplémentaires
permet de répondre & la croissance des besoins et
d'offrir des conditions de prise en charge sécurisées,
conformes aux exigences de qualité.

> Renforcement de I'accés aux soins intensifs pour les
patients en hématologie clinique
L'ajout de 4 lits en soins intensifs améliore la prise en
charge des patients dont I'état nécessite une admission
en unité spécialisée, tout en soutenant le développement
de thérapeutiques innovantes comme les cellules CAR-T
CELLS.

> Un projetlancé pour fluidifier et le parcours des patients
en dermatologie
Une réorganisation du service a été pensée pour améliorer
I'accessibilité et la sécurité des prises en charge, gréce d un
plateau ambulatoire, une équipe mobile de dermatologie
et le transfert de la prise en charge des cancers cutanés
métastatiques vers I'oncologie médicale.

> Accompagner les patients en soins palliatifs avec une
approche ambulatoire centrée sur le confort
La création d’'une Hospitalisation de jour (HDJ) en
médecine palliative développe une offre ambulatoire
dédiée a 'accompagnement des patients atteints de
maladies graves, en privilégiant leur confort et leur
qualité de vie.

> Amélioration de la sécurité des soins et de la

protection des équipes grdce d la modernisation
de la radiopharmacie

La mise en place d’'une Unité fonctionnelle (UF)
dédiée a la radiopharmacie et I'ajout d'une
deuxiéme enceinte de fractionnement ont
permis de:

> Sécuriser davantage la préparation des
médicaments radiopharmaceutiques (MRP).

> Réduire de 50 % les doses administrées en
Tomographie par émission de positons (TEP).

> Renforcer la protection des professionnels
exposés aux rayonnements.

Radiothérapie interne vectorisée (RIV) :
structuration des parcours thérapeutiques pour
une prise en charge coordonnée et sécurisée
d’excellence

Le projet d'Hospitalisation de jour (HDJ) pour
les parcours en thérapie par radiothérapie
interne vectorisée (RIV) (utilisation de molécules
radioactives pour cibler directement les cellules
cancéreuses), permet une meilleure organisation
de I'activité, conformément aux recommmandations
récentes.

L'‘équipe de Radiothérapie et de médecine nucléaire
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Mobi-Chimio:
La tracabilité des chimiothérapie a I'échelle de
I'Institut de cancérologie du Gard (ICG)

Le déploiement du logiciel Mobi-Chimio en Hopital de jour (HDJ)
optimise la tragabilité de 'administration des chimiothérapies
par les IDE, une premiere pour un centre de la taille de I'CG.

Stérilisation:
renouvellement de la
certification 1ISO 9001

La certification ISO 9001 constitue un gage
de maitrise et de sécurisation des processus
de préparation des dispositifs médicaux
réutilisables stériles, destinés aux blocs
opératoires et aux unités de soins.
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La Cellule d'urgence
médico-psychologique

Le Centre régional du
psychotraumatisme (CRP) et la
La Cellule d’'urgence médico-
psychologique (CUMP) :

une prise en charge spécialisée pour les
personnes souffrant de troubles de stress
post-traumatique

L'ouverture du Centre régional du psychotraumatisme (CRP)
propose une prise en charge pluridisciplinaire spécialisée, avec
un acceés élargi a 'ensemble de la population du territoire,
et une attention particuliere aux situations complexes. Ce
dispositif s‘adresse aux personnes souffrant de troubles de
stress post-traumatique, quels que soient leur ége (adultes,
enfants, adolescents) et la nature du traumatisme (accidents,
violences, maltraitance, etc.). Il s‘articule avec les partenaires
du territoire, comme le CHU de Montpellier, pour garantir une
prise en charge coordonnée.

Lintégration de la Cellule d'urgence médico-psychologique
(CUMP) au sein du péle renforce la cohérence et la réactivité
des dispositifs en situation de crise, assurant une réponse
adaptée et rapide pour les patients en état de choc ou de
détresse psychologique.

(cump)

« L'aller-vers » en action:
renforcement des équipes
mobiles pour une psychiatrie
inclusive

L'année 2025 a été marquée par un
renforcement significatif des dispositifs
d'intervention hors les murs : intensification des
actions de I'Equipe Mobile Psychiatrie Précarité
(EMPP) aupres des publics en grande exclusion,
renforcement de I'equipe mobile de psychiatrie
périnatale (EMSMP) pour 'accompagnement
des parents et jeunes enfants, pérennisation de
I'Equipe Mobile de Psychiatrie de la Personne
Agée (EMPPA), et poursuite des projets de
prévention des troubles psychiques chez les
jeunes (PsyTRUCK.30 et HYPE).

Equipe de coordination de psychiatrie de la personne agée
neuropsychiatrique (ECPAN)



Soins en milieu
pénitentiaire :

vers une extension de I'Unité de
Soins en Milieu Pénitentiaire (USMP)
et une prise en charge globale

Dans le cadre du projet d'extension de la maison
d'arrét, une réflexion a été engagée sur l'extension
de I'Unité de Soins en Milieu Pénitentiaire (USMP).
Plusieurs ateliers d’éducation & la santé ont
été développés, renforgant la prise en charge
globale des personnes détenues.

Coopération
internationale:

un partenariat avec I'Ukraine
pour partager I'expertise en
psychiatrie

Le pdle arépondu & un appel & manifestation
d'intérét pour une collaboration avec un
hoépital neuropsychiatrique en Ukraine,
projet validé en 2025 avec deux missions
programmeées en 2026 autour du partage
d'expérience et du développement de
modéles de soins.

L'’Equipe mobile psychiatrie précarité (EMPP)
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HOpital Universitaire
de Rééducation, Réadaptation
et Addictologie du Grau-du-Roi

Les journées parasportives :
d’'un événement annuel a une véritable politique de santé globale

Les journées parasportives ont franchiun cap en 2025. Avec 18 conventions actives et une diversité de disciplines sportives, le CHU
a structuré des partenariats associatifs durables intégrant prévention, rééducation, sport sur ordonnance et accompagnement
posthospitalisation. Ces collaborations renforcent les parcours de soins, soutiennent la réadaptation, favorisent linclusion et
positionnent le CHU comme acteur majeur du sport-santé sur le territoire.

Une Journée des aidants
fédératrice et ouverte sur

Un le territoire

rayonnement
culturel inédit : . . .
Organisée en partenariat avec Bonjour

film « Aprés la fin » et reportage Stade 2 Présence 30 et plusieurs associations, cette
journée a permis d'informer, soutenir et
valoriser les aidants proches, proposant
ateliers, échanges, ressources pratiques et
temps de sensibilisation.

> En 2025, le site du Grau-du-Roi a accueilli deux
productions valorisant I'expertise de ses équipes.
Le tournage du film « Aprés la fin », adapté du livre
15 000 volts et primé au Festival de Séte, a mis en
lumiére le travail du Centre d’expertise régional pour
les personnes amputées. Le magazine Stade 2 a
par ailleurs consacré un reportage au parcours de
rééducation du copilote Mathieu Baumel, illustrant
la technicité du plateau et I'excellence du site dans

la prise en charge des sportifs de haut niveau. GRAND”FORMAT :
MATHIEU BAUMEL,
LA RESURRECTION




Une rubrique numérique
dédiée aux Personnes en
situation de handicap
(PSH)

En 2025, le CHU a mis en ligne sur son site
internet une rubrique dédiée aux personnes
en situation de handicap (PSH), une premiére
en France par son niveau de structuration et de
co-construction. Pensée avec les PSH, leurs aidants
et les partenaires du Club Handicap, elle offre des
contenus clairs et accessibles (FALC, SantéBD,
Handifaction). Une Equipe Projet Handicap pilotée
par le Référent Handicap coordonne désormais
linclusion & I'échelle de I'établissement.

Des actions citoyennes

> Le site du Grau-du-Roi a renforcé son engagement citoyen
en appliquant la Charte des 7 engagements pour une route
plus sUre, signée par le CHU. Les équipes ont mené plusieurs
actions au titre du PDASR, notamment la formation de plus de
300 étudiants de I'FMS.

> Lesite a également accueilli des médecins ukrainiens en formation,
témoignant de 'engagement du CHU en faveur de la solidarité
internationale.

Création d’un club
handicap Gard

Le Club Handicap Gard, coanimé par le CHU
de Nimes et 'UNAPEI 30, fédére les acteurs
sanitaires, médico-sociaux, associatifs et
institutionnels pour réduire les inégalités
d'accés aux soins. Structuré autour de 5 axes
thématiques et d'un COPIL pluriassociatif,
il organise les échanges, renforce les
compétences, améliore l'accueil et développe
une communication inclusive.




Centre de Gérontologie
Serre Cavalier

Une vie sociale au coeur du site

En 2025, Serre Cavalier a enrichi son offre d'animation sociale avec un programme
varié, en complément des événements traditionnels (féria, fétes calendaires).

Plusieurs projets ont été soutenus par la Conférence des Financeurs du Département
du Gard et 'Agence Régionale de Santé :

> «lejardin des possibles » : ateliers de fabrication d'aménagements extérieurs.

> «EHPAD&AIdants » : séances de médiation animale pour les résidents en EHPAD,
les accueils de jour et leurs aidants.

> « Culture et Santé : Les Arts & moi » : projet artistique autour du thédtre, des
arts plastiques et de la lecture.




Un site qui bouge

> Ateliers collectifs et individuels : encadrés par une enseignante en
activité physique adaptée, renforgant 'autonomie et le bien-étre
des résidents.

> Collaborations partenariales : organisation de cross sportifs
avec les écoles, accueil du Challenge de marche active du
CHU en juin 2025.

Des partenariats integénérationnels

> Partenariats locaux : Maison Familiale Rurale (MFR), Nimes Urban
Trail (NUT), écoles de Nimes (La Calandreta, André Galan, La
Gazelle), centre de loisirs du Mont Duplan, chorales, comités de
quartier (Jean Bouin, Jean Jaurés, La Gazelle).

> Interventions réguliéres : venue d'un chien visiteur un samedi
par Mois.

Un site vert

Journées d théme :

> Journée de l'olivier, en collaboration avec
le service des jardins.

> Journée du développement durable, en
partenariat avec le centre de tri et la
protection de I'environnement.

> Troc Plantes avec l'‘association
Dynamo, engagée sur les questions
environnementales.

Autres initiatives:

> Organisation de marchés locaux et nocturnes.
> Ouverture de la boutique-café.

> Accueil de boutiques éphémeres pour les
résidents.

> Mise en place de commissions hotelieres et
de commissions des menus.

> Rédlisation d'une enquéte de satisfaction aupres
des résidents et de leurs familles.



Les temps forts
de la recherche et de I'innovation

Une stratégie d’excellence structurée autour de cinq axes prioritaires

En 2025, le CHU de Nimes a consolidé sa politique de recherche
en la structurant autour de quatre axes thématiques et d’'un axe
transversal, en cohérence avec la stratégie hospitalo-universitaire
du site Montpellier-Nimes. Ces cing axes constituent le socle
de la politique scientifique de I'établissement, avec un objectif
de lisibilité, de fédération des équipes et de développement de
projets d'envergure :

> VITALI-T : vulnérabilités, infections, thrombo-inflammmation,
altérations immunitaires et thérapeutiques.

> Neurosciences : approches de précision en neurologie, psychiatrie
et addictologie.

> Parcours patient personnalisé en oncologie.

> OPTICRITIC : optimisations thérapeutiques de la prise en charge
des patients critiques.

> SPHERE (axe transversal) : plateformes technologiques en
imagerie, innovation pharmaceutique et analyse du mouvement,
adossées a un entrepdt de données de santé.



Le Plan d’Accompagnement de la Recherche et de I'lnnovation, PARI
2030, mobilise 3,6 M€ par an. En 2025, I'évaluation de la politique de
recherche par le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de
I'enseignement supérieur (Hcéres) a constitué une opportunité de
renforcer la lisibilité de ces axes et l'efficience du plan.

Une dynamique
de projets en forte Un entrepot de données de santé
acceleration au service de la recherche etde

I'amélioration du parcours patient

L’'année 2025 confirme la capacité du
CHU a se positionner sur des appels a
projets compétitifs, avec le dépdét de 16
projets d'envergure nationale (PHRC, ANR,
France 2030) et de 9 projets interrégionaux.
L'augmentation des participations & des
consortiums nationaux et européens traduit
une intégration croissante des équipes
nimoises dans les réseaux de recherche.

Le déploiement d'un Entrep6t de Données de Santé (EDS) figure
parmiles priorités institutionnelles 2025. Grdce au regroupement
et d 'analyse de grandes quantités de données médicales,
I'EDS constitue un levier majeur pour la recherche, la médecine
personnalisée et l'intelligence artificielle en santé. Sa mise en
place s'effectuera en consortium avec le CHU de Montpellier,
permettant une exploitation scientifique conjointe des deux
établissements.

Trois PHRC ont été obtenus en 2025 :
un projet national en addictologie sur
I'efficacité de la psilocybine dans les
troubles liés & l'utilisation de l'alcool, et
deux projets interrégionaux portant sur
I'anesthésie multimodale avec épargne
morphinique et sur les violences intimes
et les maladies chroniques.




Publications d’excellence

L'année 2025 a été marquée par des publications de premier rang dans les revues scientifiques
les plus prestigieuses, confirmant I'excellence de la recherche du CHU de Nimes :

> Journal of the American Medical Association (JAMA) (Pr Thouvenot) : l'essai D-lay
MS démontre l'efficacité d'une dose orale de 100 000 Ul de vitamine D toutes les
deux semaines pour réduire I'activité inflammatoire de la sclérose en plaques,
offrant une nouvelle option thérapeutique simple et accessible.

> Lancet (DrBensimon) : Iétude MIROCALS explore une nouvelle approche thérapeutique
avec utilisation de I'interleukine-2 & faibles doses pour ralentir la progression de la
sclérose latérale amyotrophique (SLA).

> New England Journal of Medicine (Pr Cayla) : deux publications analysant I'utilisation
de l'aspirine chez les patients sous anticoagulants oraux, avec des implications
majeures pour la cardiologie clinique.

Trophée Innov’Action — 6¢ édition

Trois projets innovants ont été récompensés & hauteur de 10 000 €
chacun : PIKAMED (amélioration de I'observance médicamenteuse
de I'enfant au retour & domicile), LINK MANAGER (outil numérique
de transmission entre managers paramédicaux) et QRelax
(poster avec QR Code sur les techniques non médicamenteuses
de prise en charge de la douleur procédurale).



Partenariats industriels
et de valorisation

Philips France PHILIPS

Le partenariat stratégique de 5 ans signé en février 2025
avec Philips France couvre I'imagerie diagnostique et
interventionnelle, le monitorage en soins critiques et

..-
Eurobiomed SES
La signature d'un accord-cadre avec le pdle de
compétitivité Eurobiomed en mai 2025 renforce
I'intégration du CHU dans I'écosystéme régional
d’innovation, avec des objectifs de développement
de projets collaboratifs, d’acces aux financements
compétitifs et de structuration de filieres d'innovation. Les
Rencontres de la Robotique Médicale (novembre 2025),
organisées avec Eurobiomed, Med Robotics Place et

Nimes Métropole, ont rassemblé cliniciens, chercheurs et
industriels autour de I'innovation en robotique médicale.

MB Therapeutics e m b

Cette collaboration autour du développement de
médicaments parimpression 3D mobilise les compétences
cliniques du CHU — pionnier dans ce domaine — et
I'expertise technologique de MB Therapeutics, ouvrant
des perspectives en matiere de personnalisation des
traitements.

I'intégration de solutions d'intelligence artificielle dans
les parcours de soins, avec des objectifs de sobriété
environnementale.

Collaboration avec I'Université de
Montpellier — CONFLUENS

Un afterwork réunissant la communauté
hospitalo-universitaire nimoise a mis en lumiere
trois projets emblématiques financés par le Pole
Universitaire d'lnnovation (215 K€ au total) : PEASY
(gestion de l'incontinence urinaire masculine), - .
DM CONNECT (coordination numérique des :
parcours de soins) et la Plateforme Hospitaliére
d'Innovation Pharmaceutique. Un nouvel appel
& projets CONFLUENS (100 K€, cofinancé & parts
égales) a été lancé pour stimuler la recherche

UNIVERSITE o¢
MONTPELLIER 5

translationnelle.

Signature de la convention cadre Eurobiomed

Afterwork de
I'nnovation



La dynamique
hospitalo-universitaire
Montpellier—Nimes :

le second symposium des FMHU

Le 15 décembre 2025, les CHU de Montpellier et
de Nimes ont organisé a la Faculté de médecine
Montpellier-Nimes le second symposium des
Fédérations Médicales Hospitalo-Universitaires
(FMHU), dans le cadre du Groupement de Coopération
Sanitaire (GCS) CH et U Montpellier-Nimes, structure de
pilotage de I'ensemble des collaborations hospitalo-
universitaires entre les deux CHU depuis 2019.

L'événement a réuni la communauté hospitalo-
universitaire autour de la présentation des 15 FMHU
existantes couvrant 'addictologie, I'évaluation et le
traitement de la douleur, la Médecine physique et
réadaptation (MPR), la cardiologie, la pédiatrie, la
génétique, 'lhématologie, les maladies dysimmunitaires,
I'oncologie médicale, la pharmacie, 'hémovasculaire,
la rhumatologie, les maladies rares, 'anatomo-cyto-
pathologie, et, derniére créée, 'Hépato-Gastro-
Entérologie, puis d'ateliers de travail organisés autour
de trois thématiques :

> Soins : Thérapeutiques et plateaux techniques
innovants : partage et complémentarité.

> Formation : Les FMHU & I'appui de la couverture
Hospitalo-Universitaire des territoires.

> Recherche : FMHU et passage a I'échelle : porter
ensemble des consortiums et projets d'envergure
— ou, selon la formule qui a marqué la journée :
« Traverser le Vidourle, construire 'Europe ».

Les ateliers ont mis en lumiere lintérét de développer des
temps médicaux partagés, d'exploiter conjointement
les cohortes et les données de santé, et de structurer
des circuits organisationnels communs.

« Etre en FMHU, c’est adopter la posture de «penser a
deux établissements» : conjuguer les compétences
et les expertises des CHU de Montpellier et de Nimes
pour en faire une force au service de notre attractivité
et de nos ambitions hospitalo-universitaires. »

Frédéric Rimattei,
Directeur général du CHU de Nimes.

niversitaire

u Centre Hospitalier et U

d ot
& Monthellier-Nimes



Coopérations hospitaliéres internationales

Ukraine : un engagement solidaire
En 2025, le CHU de Nimes a renforcé et élargi ses engagements de solidarité
internationale avec I'Ukraine, sous I'égide d’Expertise France.

Le site du Grau-du-Roi a accueilli une délégation de I'hépital de Rivne, dans le
cadre du partenariat en Médecine Physique et de Réadaptation dédié d la prise
en charge des amputés de guerre. Cette visite a permis aux équipes ukrainiennes
d'observer les pratiques frangaises au sein du Centre d’Expertise Régional pour les
Personnes Amputées (CERPA), reconnu pour son excellence dans l'appareillage
et la rééducation locomotrice, et de développer des échanges concrets autour
des protocoles de réadaptation.

Par ailleurs, un nouveau partenariat a été conclu avec I'hépital de Tchernihiy,
concernant cette fois le pdle Psychiatries du CHU. Deux missions sont programmeées
en 2026, autour du partage d'expérience et du développement de modeles de
soins adaptés au contexte post-traumatique

Sénégal : Une coopération hospitaliére durable

Le CHU de Nimes a poursuivi sa coopération initiée en 2022 avec les hopitaux
partenaires de Dakar, avec une mission du 12 au 19 juillet 2025 qui s'inscrit dans le
cadre de l'appel & projets inscrite dans le cadre de 'appel  projets «projets réseaux
et partenariats hospitaliers (PRPH) phase 4» pour lequel le CHU de Nimes a obtenu
un financement fin 2024. Ce partenariat porte prioritairement sur la formation &
la maintenance du matériel biomédical, enjeu crucial pour les établissements
de santé africains ainsi que et sur le renforcement des compétences locales,
notamment en accompagnant les équipes soignantes des blocs opératoires
des hopitaux partenaires.

Les équipes Ukrainiennes aux cotés de celles du CHU
de Nimes



L'engagement du CHU
dans I'enseighement
& la formation

La formation au CHU de Nimes constitue un levier stratégique majeur pour accompagner les transformations
de I'établissement et soutenir des parcours d’excellence adaptés aux enjeux hospitaliers.

Acteur reconnu de la formation et certifié Qualiopi, le CHU dispose de la double certification Qualiopi et
Développement Professionnel Continu (DPC), et agit & ce titre en tant qu’organisme de formation interne
et externe.

I construit chaque année deux plans de formation : 'un & destination des professionnels médicaux, I'autre
pour les professionnels non médicaux. Ces plans sont structurés autour de thématiques transversales,
de dispositifs pédagogiques variés (formations présentielles, e-learning, simulation, congres, formations
diplémantes), et d'une logique pluriprofessionnelle.



La formation des professionnels médicaux

La formation des professionnels médicaux s'appuie sur une
articulation fine entre obligations réglementaires (DPC),
orientations qualité-sécurité, innovation managériale et
accompagnement des projets individuels. L'objectif poursuivi
est d'offrir des parcours de formation structurants et une
montée en compétence continue, en analysant au préalable
les besoins exprimés par les praticiens.

En 2025, 365 praticiens ont suivi au moins I'une des 307
actions de formation proposées, occasionnant 596 départs
en formation. Parmi eux, 22 praticiens ont validé leur DPC.

Les actions engagées ont notamment mis I'accent sur la
simulation dans la gestion des urgences critiques et sur la
professionnalisation du leadership médical.

Adaptation, spécialisation
et individualisation des
formations:

> Lerecensement auprés de chaque pole
des besoins de formation spécifiques
aux différentes spécialités médicales a
contribué au départ en formation de 234
praticiens. Les formations individuelles,
souvent universitaires ou dipldmantes,
ont concerné 94 professionnels.

> Aussi, déployé depuis 2015, le « parcours
managérial » s'est poursuivien 2025 et a
conduit a la formation de 58 praticiens,
illustrantla volonté du CHU d'accompagner
les professionnels médicaux dans le
renforcement de leurs compétences
stratégiques et décisionnelles.

Le Top 5 des thématiques de formation
sur 2025

Gestion des Risques (77 formés) : Priorité absolue &
la sécurité des soins.

Management (59 formés) : Accompagnement des
praticiens dans leurs fonctions de coordination.
Innovation sur la mise en place de la formation «
intitulé Management des podles et des services »
Management collaboratif pour I'écriture d'un projet
de service commun »

Simulation en Santé (45 formés) : Excellence
pédagogique via le SimHU.

Fonctions Supports (44 formés) : Maitrise des outils
numériques et administratifs.

Radioprotection (41 formés) : Mise en conformité
réglementaire.




Formation des professionnels de santé de

demain

En quatre ans, la Faculté de Médecine de Montpellier-Nimes est
passée de 230 a 400 nouveaux étudiants en médecine par an.
En 2025, le GHT a contribué a la formation de 498 étudiants en
médecine, 136 en maieutique et 29 en pharmacie. Par ailleurs, 680
internes se forment chaque année sur le territoire, et 180 maitres
de stage universitaires médecins généralistes accueillent 95
internes en stage ambulatoire.

Qualité et sécurité des soins a I’échelle du

territoire

La perspective de la certification HAS 2027 constitue une opportunité
d'accentuer le déploiement d’une culture territoriale commune de
la qualité et de la sécurité des soins, en mutualisant les expériences
et en harmonisant les pratiques professionnelles. Un audit annuel
territorial sur une thématique de soins commune a été institué :
en 2025-2026, cet audit est dédié a la contention.

La 2¢ édition du congreés territorial des cadres de santé a pérennisé
une culture commune et favorisé les échanges de pratiques
autour du binbme cadre-chef de service.

DISCOURS D'OUVERTURE

La formation des
professionnels non
médicaux

Le plan de formation des professionnels non
meédicaux est établi au plus pres des besoins exprimés
par les pdles, dans une logique d'adéquation des
formations avec les besoins de I'établissement et
les priorités définies au niveau national, territorial
et institutionnel.

Porteur de mixité professionnelle en permettant des
formations communes avec le personnel médical,
il s‘adresse 4 I'ensemble des filieres (soignonte,
administrative, technique et ouvriére) et promeut
'amélioration continue des pratiques ainsi que la
qualité de vie au travail.

Un effort massif de formation

En 2025, 4 453 professionnels non médicaux (soit
72%) ont suivi une ou plusieurs formations. Ainsi,
9536 départs en formation ont été réalisés, qui se
concentrent autour des besoins exprimés dans les
poles et d'axes prioritaires portés institutionnellement :




4453 506

Professionnels non  professionnels extérieurs Le TOP 5 des Thématiques de formation pour

medicaux ou CHUontsuivifune les professionnels non médicaux :
des 59 formations

proposées en externe
> Sécurité &Radioprotection (2392 formés):Le pilier de la conformité

1 08 3863 hospitaliere.

professionnels ont > Fonctions Supports (1524 formés) : Pour lefficience administrative

Professionnels formésen  été formés par le et technique.

Simulation en Santé CESU30 . . . .
> Prise en charge Patient (728 formés) : notre coeur du métier

soignant.
> Hygiéne (177 formés) : Sécurité sanitaire et environnementale.

. > Simulation en Santé (108 formés) : Excellence pratique via le SimHU.
L'essor du e-learning

En parallele des formations répondant aux besoins exprimés au
niveau collectif, les dispositifs individuels d'accompagnement et
de formation sont encouragés, se traduisant par la réalisation
en 2025 de 76 formations universitaires, 53 Congés de Formation
Professionnel, 93 entretiens de conseil en évolution professionnelle
et 27 bilans de compétences.

> Depuis la crise sanitaire du COVID-19,
la formation en e-learning est
devenue incontournable. En 2025,
pres d'un millier de professionnels
meédicaux et non médicaux ont
bénéficié surla plateforme numérique
du CHU. Cette plateforme héberge
aussi des contenus pédagogiques
pour les internes et prépare le
déploiement de nouveaux serions
games en 2026.

En particulier, afin de répondre aux enjeux actuels et futurs de
recrutement, d'attractivité et d'évolution des métiers tout en
valorisant 'engagement et I'expertise de ses professionnels, le
CHU consacre 75 % des moyens de la formation non médicale
a la promotion professionnelle : 129 agents ont bénéficié de

ce dispositif en 2025.

professionnels non
médicaux
et

43

professionnels
médicaux ont été formés
simulation




Le CHU au service de la formation
des acteurs de santeé du territoire

Lavocation universitaire du CHU s'exprime aussi par le rayonnement
de son centre de formation continue. Labelisé Qualiopi (certification
renouvelée) et agréé DPC, il développe une offre de formation
externe accessible & I'ensemble des professionnels de santé
de la région.

En 2025, 506 professionnels extérieurs au CHU ont suivi 'une des
59 formations proposées en externe et 3863 professionnels ont
été formés par le CESU30.

Par ailleurs, en 2025, le CHU a organisé cette année le séminaire
« Osons I’hypnose » CHU (103 participants) et va poursuivre
la gestion des congres avec le renouvellement de la journée
du CLUD du GHT ou encore le 1 congrés territorial des cadres.

La simulation en santé

La simulation, au coeur de la pédagogie active

Dotée d'un plateau de 1000 m? et d'équipement de haute
technologie, la plateforme SIMHU Nimes, en partenariat avec
la Faculté de Médecine Montpellier-Nimes, offre la possibilité
aux professionnels de se confronter & des situations cliniques
complexes pour renforcer la sécurité des soins.

Elle permet de réaliser en haute-fidélité des entrainements
au raisonnement clinique diagnostique et/ou thérapeutique,
a la réalisation des gestes techniques, a la mise en ceuvre de
procédures ou encore ¢ la gestion des risques et du stress.

En 2025, 343 professionnels non médicaux et 43 professionnels
médicaux ont été formés simulation, incluant également une
formation de formateurs.



Institut de Formation et de Métiers de la Santé (IFMS) :

Un acteur d’excellence dans la formation des paramédicaux du territoire i \:

L'Institut de formation aux métiers de la santé (IFMS) du CHU de Nimes

confirme en 2025 son positionnement comme acteur majeur de la

En 2025, le CHU de Nimes a accueilli formation paramédicale au sein du campus hospitalo-universitaire.

1477 apprenants, soitenviron 48,01% Adossé au CHU, linstitut propose un environnement d'apprentissage
dela capacité annuelle de stages professionnalisant fondé sur linnovation pédagogique, l'interdisciplinarité

et l'immersion clinique au plus prés des réalités du terrain.
offerte, toutes filieres confondues.
La note attribuée par les étudiants

L'IFMS renforce également sa présence territoriale & travers ses antennes
implantées & Uzés et au Vigan, contribuant & favoriser I'accés aux
IDE pour la satisfaction des stages formations parameédicales au plus prés des besoins des territoires. En
est de 4/5. 2025, le maintien de I'antenne IFSI d'Uzes a été confirmé grdice au soutien
du Conseil régional & l'offre de formation. L'antenne du Vigan poursuit
quant a elle l'accueil des formations infirmiére et aide-soignante.

Les soins de santé primaires occupent une place importante dans les enseignements dispensés & I'FSI. Cette approche se
concrétise notamment dans le cadre du Service sanitaire,  travers des actions de prévention et d'’éducation & la santé menées
par les étudiants aupres de différents publics. Ces interventions portent notamment sur I'hygiéne, I'alimentation, les addictions, le
sommeil ou encore les usages numériques.

ayles FLAFR

| |

i — -i—l -

85 3 4% R 'l 00% demployabilité (toutes fiisres)
y A dans le mois de diplomation

Etablissements de formation
De gauche a droite :
Uzes, IFMS CHU NIMES campus

caremeau, Le Vigan




FACULTE DE
M EDECINE

MONTPELLIER-NIMES
DEPRIS 1220

La Faculté de
médecine
Montpellier-Nimes:
premiére faculté choisie a I'internat

En 2025, la Faculté de Médecine Montpellier-Nimes s’est
classée premiére faculté choisie a I'issue du concours de
I'internat selon le classement What'’s up Doc, confirmant
I'attractivité remarquable du territoire. Le CHU accueille 500
internes par an, et le GHT a contribué & la formation de 498
étudiants en médecing, 136 en maieutique et 29 en pharmacie
sur le département du Gard.

Prix CEEPAME
2025

Le CHU de Nimes a obtenu le
prix CEEPAME 2025, décerné
par le Comité d’Entente
des Ecoles Préparant aux
Métiers de I'Enfance. Ce prix
a récompensé les éleves
auxiliaires de puériculture pour
un projet innovant consacré &
laccompagnement des enfants
et de leurs familles.

Les éléves ont souhaité remettre
leur prix de 300 euros d la créche
du CHU de Nimes.

Partenariats

L'IFMS du CHU de Nimes a
également contribué au
rayonnement international de
I'établissement en participant,
en janvier 2025, au Salon des
Formations Post-Bac de Dakar
au Lycée Frangais Jean-Mermoz,
promouvant les métiers
paramédicaux et renforgant les
liens éducatifs entre la France
et le Sénégal.






Le CHU engagé
pour une santé
durable

La transition écologique est aujourd’hui un enjeu majeur
pour I'ensemble du systéme de santé. En tant que Centre
Hospitalier Universitaire, la responsabilité du CHU de Nimes
estdouble: protéger la santé des patients et des populations
tout en réduisant I'impact environnemental de ses activités.
Cette évolution constitue un axe stratégique majeur inscrit
dans les contrats de pdles et le prochain projet d'établissement.

L’éco-conception des soins consiste a repenser les actes
et parcours de soins, & qualité et sécurité égales, afin d’en
réduire I'empreinte environnementale et énergétique. Dans
un contexte ou une part importante des impacts du secteur
hospitalier provient des produits de santé et des pratiques
médicales, cette démarche permet a la fois de diminuer les
émissions de gaz a effet de serre, de limiter les pollutions et de
maitriser les ressources . Couplée a linnovation (organisationnelle,
technologique et médicale), elle favorise 'émergence de solutions
plus sobres, pertinentes et efficientes, tout en améliorant la qualité
des soins et les conditions de travail. Pour le CHU de Nimes,
I'éco-conception des soins n'est donc pas seulement un enjeu
environnemental, mais un véritable moteur de transformation
du systéme de santé vers un modeéle durable, résilient et centré
sur le « juste soin »



Sobriété énergétique:
-5,78 % de consommation
d'énergie en 2025

Le CHU a réduit significativement ses
consommations énergétiques gréce a
plusieurs leviers techniques :remplacement
des néons par des dalles LED dans les
espaces de circulation, développement de
systémes d'éclairage intelligent, déploiement
de 500 thermostats bornés, investissements
sur les réseaux d'eau chaude et glacée,
passage des blocs opératoires en mode
réduit nocturne. Le recrutement d'un
économe de flux compléte ce dispositif. La
part d'énergie renouvelable atteint 19,65 %
en 2025.

TRANSITION ECQLOGIQUE < o
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Agir aujourd’hui pour un hépital durable demain

ENERGIE & RESSOURCES

r/ _""\ CONSOMMATION ELECTRIQUE (kWh)
'Z H | 2020 I 34 a5 v )
N

z02s [ :: 315 Mwn

-6,16 %

CONSOMMATION THERMIQUE (kWh)
2024 [N 2ssesmwn
2025 [N 27 545 Mwh

-4,63 %

TAUX D ENERGIE RENOUVELABLE

§

: —_ PRODUCTION DECHETS DASRI (tonnes)
L | 251 N > i et

(2026) (2025)
[ == L] +3%

Des consommations en baisse et une melileure valorisation
des ressources au service de |a subriute enargetique.

Une gouvernance associant tous les
meétiers

Le 13 novembre 2025, le CHU de Nimes a créé une Délégation « médico-
administrative » dédiée a 'engagement environnemental. Portée par
la Direction générale et deux représentants médical et non médical,
elle s‘appuie sur une communauté de 27 référents issus des 11 poles de
I'établissement. Sa mission : coordonner, mettre en ceuvre et piloter la
transition écologique du CHU, en accompagnant les initiatives des poles
et en mobilisant les équipes autour des enjeux collectifs.

Dans ce cadre, une chargée de mission RSE a été recrutée en 2025,
rattachée & la direction générale. Elle structure la stratégie globale (volets
social et environnemental) et intégre les principes de la norme 1SO 26000
dans le projet d'établissement 2028-2032, en synergie avec la délégation.

Une dynamigque collective
pour réduire notre impact

environnemental et ameliorer
notre cadre de vie. ’
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F‘Q' Des achats plus responsables et une mabilisation
[ % croissante des dquipes.



Mobilité durable

Le partenariat avec Karos (covoiturage domicile-travail)
compte plus de 500 utilisateurs inscrits, dont 64 % actifs.
Prés de 5700 trajets ont été réalisés en 2025, représentant
I'évitement d'environ 129 000 km individuels et plus de 16
tonnes de CO? depuis le lancement. Pour la troisieme année
consécutive, le CHU participe & lnitiative « Mai & vélo » avec
Nimes Métropole, avec 318 places de stationnement vélo
disponibles sur les 3 sites (+10 % vs 2024).

Alimentation durable

L'Unité de Production Culinaire atteint 27 %
d’achats répondant a la loi EGALIM et 10 %
d’'approvisionnements locaux. Des audits de
gaspillage alimentaire ont été conduits et des
partenariats solidaires maintenus avec la Banque
alimentaire. Une formation & la cuisine végétale
a été dispensée aux cuisiniers en juin 2025.

Gestion des déchets et
économie circulaire

La production totale de déchets s'éleve

da 3 581tonnes en 2025, dont 343 t

de DASRI (en baisse de 3 %). Plus de 1

200 professionnels ont été formés sur
'amélioration du tri. Avec une quarantaine
de filieres spécifiques, le tri sélectif est en
progression de plus de 50 % par rapport
& 2024. Des actions de réemploi et de
valorisation ont été renforcées, avec des
dons de matériel médical et 420 kg de

bouchons solidaires collectés.



Semaines européennes du Développement Durable :
Sensibiliser a I'impact environnemental du médicament

Le Pole Pharmacie a participé aux Semaines européennes du développement durable
avec des animations sur le cycle de vie du médicament, le tri des emballages de dispositifs
médicaux, le gaspillage des médicaments et la gestion de 'armoire & pharmacie.

Qualité de vie et conditions de travail (QVCT)

5e édition du challenge « Marche
active » & Serre Cavalier:

une participation record

Organisée le 11 juin 2025 dans le parc du Centre de
gérontologie de Serre Cavdlier, la journée « Redécouvrir
Serre Cavalier » a réuni 155 participants a 'occasion
de la 5¢ édition du challenge « Marche active ».

Portée par la Cellule des Conditions de Travail (CCT),
en collaboration avec des agents volontaires de
I'Unité Transversale de Nutrition Clinique (UTNC),
du Service des jardins et entretiens extérieurs et du
Service de Prévention et Santé au Travail (SPST), cette
initiative visait & promouvoir I'activité physique, une
alimentation équilibrée et la cohésion d’équipe au
sein de l'établissement.

L'événement a enregistré un taux de participation
global de 71 %, témoignant de la forte mobilisation
des professionnels du CHU. Ce succes a également
reposé sur l'implication des partenaires engagés
dans la démarche QVCT et le soutien du fonds de
dotation.

La Semaine QVCT:

des animations sur les trois sites

Dans le cadre de la Semaine QVCT, plusieurs actions
de prévention et de bien-étre ont été proposées
sur 'ensemble des sites du CHU. A Carémeau, les
professionnels ont pu participer & des stands dédiés
a I'ergonomie, aux risques professionnels et & la
prévention, ainsi qu'd différentes animations bien-étre.

Au Grau-du-Roi, une journée organisée en bord de
mer le 20 juin a permis aux équipes de bénéficier
d’‘animations conviviales autour de la santé et de
la qualité de vie au travail.

Ces initiatives contribuent & prévenir les risques
professionnels, promouvoir la santé des agents et
renforcer la cohésion des équipes.




BLOC OPERATOIRE

24 salles d'opération
3 lits de soin post-interventionnel
20 sspI

3 robots chirurgicaux

\él
MEDECINE NUCLEAIRE

2 gamma-caméras (SPECT-CT)

dont 1 numérique

2 TEP-scan (ou PET-CT) numériques
1 ostéodensitométre

2 chambres de radiothérapie interne
vectorisée (RIV)

PLATEAU DE BIOLOGIE

Regroupant 'ensemble des spécialités - (bactériologie, virologie,
parasitologie, biochimie, hématologie, immunologie, cytologie,

SOINS INTENSIFS

© ADULTES

Réanimation : B1 lits
Soins intensifs (SI) et soins continus (SC)

Soins intensifs adultes:

» 36 lits de soins intensifs polyvalents
» 12 lits d'USI neurovasculaire

» 20 lits d'USI cardiologie

» 6 lits d'USI Néphrologie

» 12 lits d'USI Hématologie

» 16 lits d'USI Gériatrie

© PEDIATRIE / NEONATOLOGIE
> Réanimation néonatale : 6 lits

> Soins intensifs de néonatologie : 9 lits
> Soins intensifs pédiatriques : 4 lits

& :

cytogénétique, FIV) et des techniques (dont un fort potentiel en
biologie moléculaire et cellulaire).

. BLOC UBSTETRICAL &
IMAGERIE MEDICALE

5 salles de travail

2 blocs pour césariennes
4 RM
6 TDM

1 salle technique
3 salles de radiologie conventionnelle

2 salles pré-travail et d'attente
4 |its de soin post-interventionnel

1 mammographe numérique et
module de biopsie

7
=
RADIOTHERAPIE -
ONCOLOGIE

3 accélérateurs de particules dont 1
partagé public / privé

1 systéme de dosimétrie

1 scanographe de simulation

URGENCES

> 9 véhicules SMUR terrestres
> 1SMUR héliporté

VvV VvV V V VvV Vv

\él
INTERVENTIONNEL GUIDE
PAR LIMAGE

> 4 salles de cardiologie
interventionnelle

> 4 salles de radiologie interventionnelle

> 10 lits de soin post-interventionnel

CENTRE AMBULATUIRE
CAREMEAU SUD (CACS)

> 4 salles d'opération
> 8lits de soin post-interventionnel







Centre Hospitalier Universitaire - Carémeau
Place du Pr Robert-Debré, 30029 Nimes cedex 9

Centre de Gérontologie - Serre Cavalier
31 rue Ambroise-Croizat, 30000 Nimes
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